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摘要 【目的 】 法 国 EDP 出 版 社 于 2020 年 起 开始 试点 “为 开放 而 订阅 ”(S2O) 模 
型 。 本 文系 统 探究 了 模型 的 实施 过 程 和 结果 ,为 学 术 期 刊 进行 开放 获取 转型 提供 
思路 和 案例 参考 。【 方 法 】 本 文通 过 文献 调研 法 、 网 络 调研 法 及 数据 统计 分 析 法 
详细 分 析 S20 模型 的 背景 、 转 换 时 间 轴 、 出 版 成 本 、 订 阅 收入 等 方面 。【 结 果 】 
S20 计划 得 到 了 法 国 工业 应 用 数学 学 会 (SMAI1)、 英 国联 合 信 息 系 统 委员 会 (JISC)、 
图 书馆 联盟 Knowledge Unlatched (KU) 及 法 国 国家 开放 科学 基金 会 (FNSO) 
等 机 构 和 基金 的 资助 和 支持 。 根 据 EDP 发 布 的 财务 透明 度 报告 显示 ，6 本 S20 
期 刊 2022 年 的 订阅 收入 与 基准 年 份 2020 THEE, 3 本 期 刊 超越 了 2020 年 , 3 本 期 
刊 基本 保持 稳定 ， 因 此 2021、2022 年 参与 计划 的 6 本 期 刊 均 成 功 OA。【 结 论 】 
S20 作为 一 种 具备 替代 性 和 革命 性 的 钻石 开放 获取 模型 , 已 被 全 球 学 术 出 版 界 认 
可 ， 越 来 越 多 的 期 刊 和 出 版 商 采 用 该 模型 。 我 国 目前 的 学 术 出 版 发 展 方向 也 是 开 
放 获 取 , 并 且 已 经 形成 了 一 些 规模 尚 可 的 期 刊 集群 ， 对 于 这 些 有 出 版 话语 权 的 刊 
群 ， 在 充分 调研 订阅 用 户 意愿 的 前 提 下 ， 可 以 积极 借鉴 EDP 的 试点 经 验 ， 尝 试 
用 S20 FCU EH APC， 减 轻 作 者 经 济 负担 。 
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Abstract: [Purpose] Since 2020, EDP Publishing House in France has been piloting 
the "Subscribe for Open" (S20) model. This article systematically explores the 
implementation process and results of the model, providing ideas and case references 
for the open access transformation of academic journals. [Methods] This article uses 
literature. research, network research, and data statistical analysis to analyze the 
background, conversion timeline, publishing cost, subscription revenue, and other 
aspects of the S2O model in detail. [Findings] The S2O program received funding 
and support from institutions and funds such as the French Society for Mathematical 
Applications and Industry (SMAL), the Joint Information Systems Committee (JISC), 
the Library Alliance Knowledge Unlatched (KU), and the French National Open 
Science Foundation (FNSO). According to the financial transparency report released 
by EDP, the subscription revenue of six S2O journals in 2022 compared to the 
benchmark year 2020, three journals exceeded 2020, three journals remained stable. 
So, all six journals participating in the plan in 2021 and 2022 have successfully OA. 
[Conclusions] As an alternative and revolutionary diamond open access model, S20 
has been recognized by the global academic publishing community, and more and 
more journals and publishers are adopting this model. At present, the development 
direction of academic publishing in China is also open access, and some journal 
clusters of acceptable scale have been formed. For these journal clusters with 
publishing discourse power, while fully researching the willingness of subscription 
users, we can actively learn from the pilot experience of EDP and try to replace APC 
with S2O model to reduce the economic burden on authors. 
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Transparency report 


现今 ， 开 放 获 取 已 逐渐 成 为 主流 学 术 出 版 方式 ， 学 术 出 版 商 或 出 于 使 命 感 ， 
或 为 了 满足 各 种 国家 级 开放 获取 转换 协议 的 要 求 , 都 在 寻求 从 订阅 模式 顺利 过 渡 
到 开放 获取 的 可 行 模式 止 。 部 分 出 版 商 采 用 了 收取 文章 处 理 费 (APC) 的 金色 OA 


模型 , 但 这 种 方法 并 不 适用 于 所 有 期 刊 。 例 如 社 科 期 刊 的 大 部 分 文章 没有 科研 经 
费 支 持 ，APC 只 能 由 作者 承担 。 对 于 这 部 分 期 刊 来 说 ， 采 用 APC 模型 非常 困难 
中 。 除 了 学 科 差 异 问题 APC 高 昂 的 价格 和 不 透明 的 收费 方式 也 让 许多 学 者 对 此 
持 怀疑 态度 DI. 

基于 上 述 问题 , 一 部 分 出 版 商 另 辟 蹊 径 , 致力 于 寻找 一 种 更 合适 的 转换 模式 。 
“为 开放 而 订阅 ”(S20，Subscribe to Open) 是 近年 来 新 出 现 的 一 种 替代 性 和 革命 
性 的 开放 获取 模式 ， 旨 在 通过 公平 、 公 正 、 可 持续 的 方式 ， 将 订阅 期 刊 转变 为 无 
需 支 付 APC 的 开放 获取 期 刊 。 采 用 该 模式 的 出 版 社 (期 刊 ) 将 每 年 收取 的 图 书馆 
订阅 费 直接 转换 为 开放 获取 费 , 如 果 订 阅 收入 与 开放 获取 费 达 到 平衡 ,出 版 社 就 
开放 期 刊 当年 内 容 ， 同 时 ， 作 者 也 无 需 文 付 APC。 如 果 有 足够 的 订阅 续 订 ， 作 
者 随后 可 以 在 S20 期 刊 中 免费 发 表 文章 ， 但 是 如 果 期 刊 当年 没有 达到 订阅 续 订 
目标 , 则 期 刊 恢复 到 订阅 状态 , 仍然 只 对 订阅 者 开放 访问 , 但 是 根据 S20 模型 发 
表 的 期 刊 内 容 将 在 续 订 期 结束 时 以 永久 开放 获取 的 形式 发 表 外。 

最 早 提出 并 采用 S20 模型 的 是 一 家 成 立 于 1932 年 的 老牌 出 版 商 一 一 Annual 
Reviews. Annual Reviews 每 年 都 会 邀请 各 学 科 领 域 知名 专家 撰写 学 科 进 展 和 前 
沿 热点 ， 目 前 出 版 超过 50 种 、 跨 越 45 种 学 科 的 评论 期 刊 (Review Journal) . 
Annual Reviews 与 一 般 学 术 期 刊 不 同 之 处 在 于 采用 邀 稿 制 ， 作 者 无 需 付 费 出 版 

(pay to publish)。 为 了 在 维持 期 刊 正 常 运 营 的 前 提 下 实现 OA, Annual Reviews 
自 2015 年 起 就 在 寻找 稳定 且 具 有 普 适 性 的 开放 获取 过 渡 途 径 。2017 年 ，Annual 
Reviews 获得 美国 罗伯特 :伍德 .约翰逊 基金 会 (Robert Wood Johnson Foundation) 
的 资助 ， 开 始 尝试 将 Annual Review of Public Health 期刊 开 放 获 取 并 持续 关注 效 
R. 期刊 使 用 报告 数据 显示 , 该 期 刊 2019 年 5 月 的 全 文 下 载 量 与 2016 年 5 月 相 
较 ， 增 长 了 8 倍 。2018 4E, Annual Review of Public Health 在 多 个 订户 及 年 度 评 
论 创 新 基金 〈Annual Reviews Innovation Fund). 的 支持 下 ， 继 续 保 持 开 放 获取 模 
式 ， 随 后 又 于 2019 年 恢复 为 订阅 模式 。 鉴 于 Annual Review of Public Health 在 短 
暂 实行 开放 获取 模式 后 影响 力 大 幅 提 升 ，Annual reviews 出 版 社 提出 了 订阅 开放 
模式 ， 即 Subscribe to Open, 希望 能 够 在 不 收取 APC 的 基础 上 维持 开放 获取 口 。 

S20 虽然 是 一 个 较 新 的 模式 ， 但 这 一 模式 建立 在 SCOAP3 和 Knowledge 
Unlatched 等 合作 倡议 的 基础 之 上 ， 被 认为 能 够 加 速 开放 获取 转换 进程 ， 已 逐渐 


成 为 实现 开 获 取 的 公认 方法 。 自 2019 FE, Annual reviews、 欧 洲 数 学 学 会 出 
版 商 、EDP、 德 古 意 特 出 版 商 等 9 家 非 营利 性 出 版 商 或 小 型 学 术 出 版 商 陆 续 开 
全 S20 试点 。 目 前 全 球 S20 期 刊 的 学 科 领 域 包括 生物 学 、 医 学 、 法 学 、 数 学 、 


物理 学 等 等 四。 


现 阶段 ,我 国学 术 出 版 行业 发 展 迅 速 ,开放 获取 也 已 被 越 来 越 多 的 出 版 社 接 
受 并 采用 ， 科 爱 出 版 社 已 出 版 了 几 十 种 OA 期 刊 ， 进 入 “中 国 科 技 期 刊 卓越 行动 
计划 ”的 高 起 点 新 刊 也 有 较 多 OA 期 刊 Ul, (H S20 模型 最 近 两 年 才 受 到 出 版 商 
的 关注 ， 且 国内 OA 期 刊 大 多 采用 APC 模型 ， 因 此 出 版 界 对 S20 模型 的 关注 和 
研究 均 较 少 。 崔 丽 媛 梳理 了 S20 模型 的 背景 、 发 展 ， 并 简要 介绍 了 采用 S20 模 
型 的 75 种 期 刊 的 情况 外 ， 赵 艳 等 从 图 书馆 的 角度 介绍 了 图 书馆 文献 订购 经 费 
转 为 开放 获取 期 刊 机 构成 员 后 的 情况 ”， 但 目前 还 没有 研究 对 已 采取 S20 模型 
的 出 版 商 运 营 情况 进行 深入 研究 。 本 研究 旨 在 通过 研究 采用 S20 模型 的 EDP 出 
版 社 的 具体 案例 ， 妃 踪 期 刊 的 运营 状况 ， 客 观 评价 S20 的 优 劣 及 其 发 展 前 景 ， 
为 我 国学 术 期 刊 开放 获取 转型 提供 参考 和 建议 。 
1. EDP 出 版 社 S20 模型 分 析 


1.1 EDP 出 版 社 背景 介绍 


EDP 是 一 家 专注 科技 出 版 的 法 国 出 版 社 ， 由 诺 贝 尔 物理 学 和 化 学 奖 获 得 者 
玛丽 : 居 里 和 保罗 - 兰 格 文 在 内 的 著名 科学 家 于 1920 年 共同 创立 .EDP 是 开放 科学 
的 响应 者 , 其 出 版 的 很 多 期 刊 都 遵循 开放 科学 的 原则 。 目 前 出 版 科技 期 刊 75 种 ， 
其 中 英文 期 刊 58 种 。2019 年 , 中 国 科 技 出 版 传媒 股份 有 限 公司 与 法 国 物理 学 会 、 
法 国 化 学 学 会 、 法 国光 学 学 会 、 法 国 应 用 数学 与 工业 学 会 4 家 学 会 签署 了 《股权 
收购 协议 》， 全 额 收购 EDP100% 股 权 ，EDP 正式 成 为 科学 出 版 社 的 海外 出 版 传 
播 平 台 Uo, 

作为 一 家 长 期 致力 于 开放 获取 的 出 版 商 , EDP H 2020 年 起 开始 尝试 S20 模 
型 [1]。 
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在 实践 过 程 中 ， 首 先 假设 现在 的 年 份 为 Y 年 ， 那 么 从 Y-1 年 的 10 月，EDP 


销售 部 门 开始 联系 现 有 订阅 用 户 ， 征 询 他 们 Y 年 的 续 订 意愿 ， 通 常 在 Y 年 的 2 
月 结束 征询 。EDP 根据 订阅 量 决定 Y 年 是 否 采 用 S20 模式 ， 如 果 达 到 开放 所 需 
的 订阅 量 ， 则 进入 S20 年 度 周 期 ， 到 Y+1 年 2 月 结束 该 周期 。 如 果 未 达到 订阅 
量 ， 期 刊 将 恢复 为 订阅 访问 。 该 周期 每 年 重复 一 次 ， 旨 在 保持 期 刊 的 开放 获取 状 
态 ， 避 免 中 断 期 ， 从 而 使 转向 S20 模型 的 期 刊 实现 开放 获取 持久 化 00。 详 细 周 
期 图 参见 下 图 T. 


图 1 期 刊 在 Y-1 年 加 入 S20 计划 后 的 循环 周期 


EDP 将 2020 年 定 为 基准 年 , 设置 的 S20 续 订 目标 是 每 年 订阅 收入 达到 2020 
年 的 95%。 一 旦 评估 期 刊 有 能 力 采 用 S20 之 后 ， 在 S20 模型 下 出 版 的 文章 将 永 
久保 持 开放 /免费 访问 ， 但 是 曾 在 付费 墙 中 的 过 刊 内 容 则 保留 在 付费 墙 内 。 如 果 
是 个 人 支付 了 APC 或 者 在 变革 协议 下 发 表 的 开放 获取 论文 将 永久 保持 开放 获取 。 


1.3 EDP 数学 学 科 期 刊 转换 时 间 轴 


EDP 出 版 多 种 数学 期 刊 ， 其 中 有 6 本 已 经 转换 为 S20 模式 。 这 些 期 刊 是 : 
Mathematical Modelling of Natural Phenomena | CMMNP ) ; ESAIM: Control, 
Optimisation and Calculus of Variations (ESAIM:COCV) ; ESAIM: Mathematical 
Modelling and Numerical Analysis (ESAIM:M2AN) ; | ESAIM: Probability and 
Statistics | (ESAIM:PS) ; | RAIRO-Theoretical | Informatics and Applications 

C(RAIRO-TIA ) ; RAIRO-Operations Research CRAIRO-ORO 。 以 上 期 刊 均 属于 理 
论 和 应 用 数学 以 及 信息 学 领域 。 除 由 EDP 单独 出 版 的 RAIRO-TIA 外 ， 其 余 五 种 
由 EDP 与 法 国 工 业 应 用 数学 学 会 SMAI) 合作 出 版 。 


2020 年 3 月 5 日 ,出 版 数学 建 模 内 容 的 MMNP 成 为 首 个 S20 计划 的 试点 期 
刊 。EDP 评估 了 期 刊 当年 的 订阅 收入 ， 认 为 MMNP 已 获得 足够 的 支持 ， 可 以 根 


据 S20 模式 的 条 款 开 放 访 问 。 


继 MMNP 试点 成 功 后 ， 从 2021 年 1 月 起 ，ESAIM: COCV, ESAIM: M24N、 
ESAIM: PS. RAIRO-TIA 和 RAIRO-OR 也 转型 为 开放 获取 [1。 

EH 2020 年 MMNP 首次 作为 试点 期 刊 之 后 ,EDP 5 SMAI 开展 了 大 量 工 作 来 推 

xt S20 计划 。2021 年 ，S20 模型 获得 欧盟 S 计划 认可 ， 成 为 符合 S 计划 标准 的 


OA 模式 031]。2022 年 3 月 8 日 ， EDP 和 
阅 指标 ， 将 继续 保持 开放 获取 。 


SMAI 共同 宣布 六 种 数学 期 刊 均 完 成 订 


期 刊 全 称 期 刊 缩写 “| 参与 S20 项 目的 | 202 | 202 | 202 
时 间 0 1 2 

Mathematical Modelling of Natural MMNP 2020 OA |OA | OA 

Phenomena 

ESAIM: | Mathematical Modelling and | Numerical | ESAIM:M2 | 2021 sub | OA | OA 

Analysis (M2AN) AN S 

ESAIM: | Control, Optimisation and Calculus of | ESAIM:CO | 2021 sub | OA | OA 

Variations (COCV) CV S 

ESAIM: Probability and Statistics (PS) ESAIM:PS | 2021 sub | OA | OA 
s 

RAIRO-Theoretical Informatics and Applications RAIRO:ITA | 2021 sub | OA | OA 
s 

RAIRO-Operations Research RAIRO:RO | 2021 sub | OA | OA 
s 


A1 25 s20 项 目的 期 刊 及 参与 时 间 


1.4 订阅 用 户 额外 享有 的 权利 


为 了 鼓励 订阅 用 户 继 续 参 与 订阅 ，EDP 赋予 了 订阅 用 户 一 些 额 外 的 利益 ， 即 
允许 其 访问 部 分 数学 期 刊 的 过 刊 。2021 年 之 前 , MMNP、ESAIM: COCV, ESAIM: 


M2AN 和 ESAIM: PS 参与 了 一 项 为 期 5 年 的 去 除 付费 墙 项 目 , 因此 这 些 期 刊 在 这 
5 年 间 是 所 有 内 容 均 可 免费 访问 。 但 是 从 2022 年 起 ， 这 些 期 刊 中 的 部 分 过 刊 将 
一 直 保 留 在 付费 墙 内 ， 仅 向 参与 S20 模式 的 订阅 用 户 开放 。RAIRO-RO 和 
RAIRO-ITA 两 本 期 刊 的 内 容 则 是 从 1999 年 至 今 一 直 开放 获取 ， 直 到 转 为 S20 模 
式 。 


期 刊 名 称 OA 的 内 容 | 付费 墙 中 的 内 容 | 25 S20 项 目 后 OA 的 内 容 
MMNP 2006-2016 2017-2019 2020-8 4 
ESAIM: COCV | 1996-2016 2017-2020 2021-78 
ESAIM: M2AN | 1967-2016 2017-2020 2021-£ ^ 
ESAIM: PS | 1997-2016 2017-2020 2021-£ ^ 
RAIRO-RO 1968-1998 1999-2020 2021-£ ^ 
RAIRO-ITA 1974-1998 1999-2020 2021-£ ^ 


x2 S20 项 目 中 订阅 机 构 的 数学 期 刊 阅读 权限 
1.5 支持 S20 模式 的 订阅 机 构 


为 了 能 将 所 有 S20 期 刊 成 功 转 型 ，EDP 与 多 家 订阅 机 构 达 成 协议 。2020 年 
11 月 10 H, EDP 与 英国 联合 信息 系统 委员 会 (JISC，Joint Information Systems 
Committee) 建 立 深度 合作 关系 并 签署 协议 。 自 2021 年 1 月 1 日 至 2023 年 12 月 
31 H, 如 果 有 足够 数量 的 JISC 会 员 机 构 订 阅 这 些 期 刊 (通过 JISC 或 其 他 途径 )， 
那么 六 种 期 刊 都 将 以 S20 模式 出 版 。 如 果 期 刊 未 达到 给 定年 份 开放 内 容 的 订阅 
BWR, EDP 将 提供 绿色 开放 获取 的 合 规 选 项 ， 以 确保 作者 能 够 遵守 资助 者 的 要 
求 。 最 重要 的 是 ， 选 择 该 套餐 的 JISC 成 员 将 获得 有 竞争 力 的 订阅 价格 Un. 
除 此 之 外 ， 认 识 到 订阅 量 同 比 自 然 流 失 率 以 及 2020-2021 年 经 济 形 势 异常 ， 
“搭便 车 ”风险 进一步 提高 , EDP 与 Knowledge Unlatched (KU ) 达成 合作 , 于 2021 
春季 签订 了 一 项 为 期 3 年 的 协议 , 通过 KU 将 S20 模型 介绍 给 全 球 多 个 图 书馆 UST, 
EDP 要 求 目 前 订阅 MMNP, ESAIM : COCV, ESAIM : M2AN , ESAIM : PS. RAIRO-TIA 
和 RAIRO-OR 六 种 期 刊 中 任何 一 种 的 图 书馆 和 机 构 在 协议 期 内 持续 订购 ，EDP 
将 提供 “追加 销售 ?服务 ， 向 机 构 提供 一 揽 子 服务 。 

以 上 这 些 举 措 说 明 EDP 在 实施 计划 的 过 程 中 ， 与 多 个 国际 组 织 或 机 构建 立 


了 良好 的 合作 关系 ， 这 是 该 计划 能 够 顺利 实施 的 原因 之 一 。 与 此 同时 也 说 明 以 
KU 为 代表 的 提供 全 球 性 开放 获取 书籍 和 期 刊 的 数字 出 版 平台 ， 也 在 争取 将 S20 
模型 引入 更 多 的 图 书馆 ， 以 继续 影响 和 塑造 OA 期 刊 出 版 的 格局 。 


1.6 支持 S20 模型 的 国家 级 基金 


除了 积极 争取 国际 组 织 的 支持 之 外 ， 为 了 顺利 推行 S20 模式 ， 并 获得 更 多 
的 财政 支持 ，EDP 和 SMAIL 申请 了 法 国 国家 开放 科学 基金 会 (FNSO) 的 开放 科 
学 出 版 项 目 。FNSO 的 支持 使 期 刊 具备 了 长 期 向 开放 获取 过 渡 的 条 件 ng9。 出 版 
基金 主要 被 用 于 以 下 3 个 方面 :1. 过 渡 准 备 工作 :解决 RAIRO-RO、ESAIM:COCT、 
ESAIM:M2AN 三 种 期 刊 的 积压 稿件 。2021 年 初 ， 这 三 种 期 刊 均 出 版 了 增刊 消化 
积压 文章 ， 确 保 后 续 接 受 的 文章 可 以 更 快 的 实现 OA。2. 开展 商业 活动 : 例如 通 
过 打折 订阅 费 留 住 现 有 用 户 ， 吸 引 新 用 户 ， 鼓 励 单 刊 订阅 用 户 升级 到 期 刊 包 等 。 
3. 开展 营销 活动 : 向 各 个 机 构 宣传 S20 模式 ， 包 括 举 办 学 术 活 动 ， 通 过 社交 媒 
体 发 布 新 闻 稿 等 方式 。 

除 此 之 外 ， 作 为 法 国 钻石 OA 行动 计划 的 一 部 分 ，EDP 的 S20 计划 也 获得 
了 2022 年 CNRS (法国 国 家 科学 研究 中 心 ) 的 资金 支持 ， 这 部 分 资金 也 被 归纳 
到 总 收入 中 用 于 帮助 该 计划 中 的 所 有 期 刊 在 面临 挑战 的 经 济 条 件 下 继续 公开 出 
版 , 包括 订阅 管理 和 轿 盖 出 版 成 本 07。 毫 无 疑问 , 国家 级 出 版 基金 的 支持 对 EDP 
寻找 长 期 合作 伙伴 ， 维 持 期 刊 低 订阅 价格 ， 推 广 S20 模式 都 非常 重要 。 

2. RHA S20 模型 期 刊 的 财务 透明 度 

“财务 透明 度 ” 是 学 术 出 版 界 经 常 讨论 的 话题 ， 该 问题 也 是 参与 S20 模型 的 所 
有 利益 相关 者 ， 尤 其 是 图 书馆 员 最 关心 的 基本 要 素 。 在 Annual Reviews 发 起 的 
S20 在 线 调查 报告 中 ,， 受 访 者 将 “透明 定价 ” 列 为 最 重要 的 问题 。 作 为 开放 科学 的 
倡导 者 ，2021 年 5 月 ，EDP 发 布 了 S20 计划 的 第 一 份 年 度 报告 ， 该 报告 详细 介 
绍 了 订阅 价格 的 演变 、 续 订 目 标 、 出 版 成 本 和 其 他 关键 措施 US). 2022 年 初 , EDP 
发 布 了 第 二 份 透 明度 报告 ， 更 新 了 2021 年 透明 度 报告 中 公布 的 一 系列 指标 ， 如 
订阅 价格 的 变化 、 续 订 目 标 、 出 版 成 本 和 其 他 关键 措施 ， 并 增加 了 其 他 指标 ， 如 
出 版 统计 和 每 篇 文章 的 订阅 价格 等 信息 A, 


2.1 订阅 价格 及 出 版 数量 分 析 


在 订阅 价格 方面 , 自 2019 年 起 , 6 本 数学 期 刊 的 价格 同比 增长 率 在 0% 一 
首长 11%， 原 因 是 为 加 快 出 版 流程 ， 该 期 


Aix 


刊 卷 期 由 每 年 5 期 
冻结 2021 订阅 价格 ， 
以 及 出 版 速度 ， 


“等 ， 只 有 RAIRO-RO 在 2020 年 同比 + 


兽 至 6 期 。2021 年 ， 考 虑 到 新 冠 肺炎 疫情 


3% 


青 的 影响 ，EDP 宣布 


以 保证 计划 的 顺利 实施 。2022 年 ， 考 虑 到 期 刊 发 文 量 增加 


放 卷 ”(“open volume") 。 


6 本 期 刊 的 订阅 价格 均 上 涨 5% [1。 
始 以 来 ， 除 RAIRO-RO 之 外 ， 每 本 期 刊 的 平均 价格 涨幅 接近 2%, 
施 是 , ESAIM:M2AN FEX H 


从 下 表 可 知 ， 自 S20 计划 开 
与 此 对 应 的 措 
兽 至 6 期 , 其 他 期 刊 不 设 期 , 每 年 出 版 一 本 “ 开 


年 份 MMNP | ESAIM:COCV | ESAIM: M2AN | ESAIM: PS | RAIRO-RO | RAIRO-ITA 
(欧元 ) (欧元 ) (欧元 ) (欧元 ) (欧元 ) (欧元 ) 
2019 353 389 线 上 版 本 996 226 449 429 
印刷 + 线 上 
1487 
2020 360 (涨幅 | 389( 涨 幅 0%) | 线 上 版 本 996( 涨 | 226 (涨幅 | 499 (涨幅 | 429 (涨幅 
2%) 幅 0%) 0%) 11%) 0%) 
印刷 + 线 上 
1487〈 涨 幅 096) 
2021 360 (涨幅 | 389( 涨 幅 0%) | 线 上 版 本 996( 涨 | 226 (涨幅 | 499 “涨幅 | 429 (涨幅 
0%) 幅 0%) 0%) 0%) 0%) 
印刷 + 线 上 
1487〈 涨 幅 096) 
2022 378 (涨幅 | 408 (涨幅 5%) | 线 上 版 本 1046 | 237. (涨幅 | 524 (涨幅 | 450 (涨幅 
5%) (涨幅 5%) 5%) 5%) 5%) 
印刷 + 线 上 1562 
(涨幅 5%) 
2019-2022 年 | 2.4% 1.6% 线 上 版 本 1.7% | 1.6% 5.596 1.7% 
平均 增长 率 印刷 + 线 上 1.796 


表 3 自 2019 年 以 来 期 刊 认购 价格 的 演变 以 及 同比 百分比 的 增长 “欧元 ) 


tH, ESAIM: COCV, ESAIM: M2AN 及 RAIRO-RO 的 页 码 和 文章 数量 
首长 ， 从 总 的 数据 可 以 看 出 ，2020 年 的 文章 数量 
兽 加 了 sea. Dif 


幅度 的 增 
2021 年 比 2020 年 


69 篇 ， 


码 为 10493, 与 2019 年 的 8714 相 比 ,二 


年 的 总 页 码 为 12020， 又 比 2020 E} 
计算 在 内 ， 如 果 将 : 


Lu 


每 年 的 订阅 价格 上 涨 仅 有 2% 左 右 ， 文 章 数量 
大 得 多 ， 订 阅 机 构 可 获得 的 出 版 内 容 逐 
除了 期 刊 订 阅 价 之 外 , 篇 均 订阅 价 作 为 一 个 常用 考察 
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与 订阅 价格 共同 增长 的 还 有 每 个 期 刊 出 版 文章 的 数量 


兽 加 了 1779 W, $ 
Ma Y 1527 W. U EIXE} 
曾 刊 内 容 也 进行 计算 ， 


EE 和 页 码 , 从 表 4 可 以 看 


昌 此 可 见 ， 数 学 期 刊 集合 发 表 的 文章 数 : 


量 增长 幅度 为 每 年 4 


及 页 码 的 同比 
簿 年 增长 。 


量 均 有 较 大 
量 与 2019 年 相 比 ， 增 加 了 
曾 加 的 更 为 明显 ，2020 年 的 总 页 
曾 长 幅度 达到 20.496, 2021 
曾 加 并 没有 将 增刊 
2021 年 的 页 码 总 数 达 到 了 17079 页 。 

首 加 10% 至 20%， 但 
兽 长 幅度 比 订阅 价格 


站 标 ， 也 可 以 直观 的 反 


映 订 阅 性 价 比 。 这 6 种 期 刊 中 每 篇 文章 的 2021 年 订阅 价格 ， 除 了 ESAIM: PS 的 
篇 均 价格 高 于 2019 年 之 外 ， 其余 5 种 期 刊 均 低 于 2019 年 。 目 前 订阅 一 篇 数学 期 
刊 中 的 文章 中 间 价 格 为 17.56 美元 /篇 ，EDP 的 6 种 期 刊 中 仅 有 一 种 高 于 平均 价 


格 ， 这 也 说 明了 其 为 订阅 用 户 提 供 了 较 优惠 的 价格 。 
年 度 MMNP ESAIM : | ESAIM ESAIM: PS | RAIRO-RO | RAIRO-ITA | Total 
COCV M2AN 
2019 47 篇 ，884 | 85 篇 ， | 76 篇 , 2158 | 38 篇 ， 110 篇 ， 9 篇 , 206 页 | 365 篇 ， 
页 2515 页 页 990 页 1961 页 8714 页 
2020 79 篇 (涨幅 | 127 篇 |80 篇  CHK | 42 8 CUK | 99 篇 (跌幅 |7 篇 (跌幅 | 434 篇 
68.1% ) ， (涨幅 | 幅 53%)，| 幅 10.5%)，| 10%)，1888 | 22.2%), 91 | (涨幅 
1518 页 (Ñk | 49.4%) , |2378 ( 涨 | 1002 页 ( 涨 | 页 (跌幅 | 页 (跌幅 | 18.9%), 
幅 71.7%) 3616 ( 涨 | WE 10.2%) | lii 1.290) 3.7%) 55.8%) 10493 页 
IE 43.890) | 页 (涨幅 
页 20.496) 
2021 59 篇 (涨幅 | 141 篇 | 138 3 CHE | 17 篇 C | 34058. (HE | 13 $8. ( 涨 |708 篇 
25.5% ) ， C Pk mE | WE 44.9%), | 08 55.390) , | i 209%) , | qm 44.4%), | (涨幅 
1168 页 (BK | 65.9%) , | 4130 (5k | 459 页 (Ek | 6892 页 ( 涨 | 219 页 GEK | 63.1%) 
幅 32.196) 4211 CEK | dE 91.4%) | 幅 53.696) iH 251.5%) | 幅 6.3%) 17079 页 


I 67.499) | 页 (涨幅 


页 62.8%) 


表 4 文章 数量 和 页 码 的 演变 及 同比 百分比 增长 
2.2 S20 期 刊 的 订阅 情况 


在 2022 年 的 透明 度 报告 中 ，EDP 统计 了 截止 到 2021 年 12 月 的 ，2021 年 度 
的 订阅 情况 ， 并 与 2020 年 进行 了 对 比 。 从 表 5 中 可 知 ， 到 2021 年 2 月 底 正常 续 
订 结 束 时 ， 除 了 MMNP 及 ESAIM:PS 之 外 ， 其 余 期 刊 续 订 收入 均 低 于 95% 的 目 
标 ， 考 虑 到 新 冠 肺炎 疫情 的 影响 ，EDP 将 续 订 时 间 延 长 到 4 月底， 尽管 如 此 ， 
仍然 只 有 两 本 期 刊 超过 了 2020 年 的 95%， 但 EDP 还 是 开放 了 所 有 期 刊 的 内 容 。 
到 12 HIX, MMNP 和 ESA4IM:PS 的 订阅 收入 超过 了 2020 年 ， 分 别 为 106.6% 和 
102.796, ESAIM: COCV, RAIRO-ITA 及 ESAIM: M2AN 的 订阅 收入 分 别 为 2020 


年 的 94%、92.4% 和 94.4% [8-!9]。 


日 期 MMNP | ESAIM: COCV | ESAIM: M2AN | ESAIM: PS | RAIRO-RO | RAIRO-ITA 
2021.2.23 | 99.2% 78.1% 81.5% 98.3% 79.696 81.5% 
2021.4.30 | 106.6% 88.4% 84.8% 102.7% 86.7% 89.9% 
2021.12.20 | 106.6% 94% 90% 102.7% 89.2% 92.4% 
2022.2.20 | 146.8% 93.8% 98% 126.6% 108.7% 98.4% 


表 5 2021 及 2022 年 续 订 的 订阅 收入 与 基准 年 相 较 的 百分比 
2022 年 2 月 底 , EDP 对 2022 年 的 续 订 数据 进行 了 汇总 ,如 表 5 所 示 。MMNP、 
ESAIM:PS. RAIRO-RO. RAIRO-ITA 和 ESAIM:M2AN 在 线 版 与 2020 年 的 基准 年 
相 比 ， 订 阅 收入 均 超 过 95%， 表 现 最 差 的 期 刊 ESAM: COCV 订阅 收入 也 达到 
了 93.8%。 这 在 一 定 程度 上 归 因 于 与 知识 解锁 KU 达成 了 出 售 期 刊 包 的 合作 ,2022 
年 期 刊 的 认购 价格 的 上 涨 也 是 原因 之 一 。 总 的 来 说 ，2022 年 的 订阅 续 订 达到 预 
RH, EDP 和 SMAI 决定 继续 开放 所 有 期 刊 08191。 


2.3 财务 收入 与 出 版 成 本 的 百分比 


为 了 更 准确 的 制订 订阅 价格 , EDP 计算 了 每 篇 文章 的 出 版 成 本 和 财务 收入 ， 


经 过 计算 ,参与 S20 计划 的 期 刊 中 , 每 篇 文章 的 出 版 成 本 在 1000-1200 欧元 (不 
包括 利润 》， 包 括 编辑 部 支出 、 排 版 与 设计 、 网 站 及 存储 等 7 项。 其 在 计算 总 
成 本 时 ， 其 将 每 篇 文章 的 平均 出 版 成 本 估计 为 1000 欧元 ， 因 此 整个 期 刊 组 合 
的 总 出 版 成 本 为 文章 数量 *1000 欧元 。 在 计算 总 收入 时 ，EDPS 将 收入 分 为 三 
个 部 分 ， 分 别 为 机 构 订 阅 费 、 由 法 国 国 家 订阅 与 出 版 协议 统一 支付 的 出 版 费 及 
极 少数 的 APC 收入 。 按 照 此 计算 方式 ，EDP 计算 了 2020-2021 年 整个 S20 项 
目的 收入 与 出 版 成 本 的 百分比 。 总 的 来 说 ， 期 刊 在 2020. 2021 年 均 处 于 运营 
亏损 状态 。 

以 2020 年 为 基准 年 作为 参考 ,订阅 收入 及 国家 协议 仅 涵盖 出 版 成 本 的 62%， 
但 S20 的 续 订 目标 是 2021 年 续 订 的 订阅 收入 达到 2020 年 的 95%。 与 2020 年 
相 比 ，2021 发 表 的 文章 比 2020 年 多 ， 且 与 2020 年 相 比 ，2021 年 的 传统 订阅 
收入 仅 是 上 年 的 91%， 因 此 制作 成 本 上 升 ， 而 订阅 价格 在 2021 被 冻结 。 因 此 ， 
订阅 收入 和 法 国 国家 协议 在 2021 年 仅 涵盖 了 51.6% 的 生产 成 本 。 来 自 机 构 和 
个 人 的 资助 使 这 一 数值 达到 53.8%。 单 独 一 利 的 期 刊 是 ESAIM:M2AN 和 
RAIRO-ITA。ESAIM:M2AN 是 该 组 合 中 最 大 和 最 成 功 的 期 刊 ， 部 分 交叉 补贴 


了 其 他 期 刊 Usus], 


3. EDP 的 S20 计划 启示 


S20 是 一 种 务实 的 资助 模式 ， 实 质 上 是 一 种 众 筹 模型 ， 但 其 不 是 属于 自愿 捐 
款 模 式 20 。 该 模型 非常 适合 订阅 价格 可 以 履 盖 出 版 成 本 ， 总 体 成 本 较 低 且 当 前 
几乎 不 依赖 APC 收入 的 出 版 商 。 出 版 商 可 以 将 旗下 期 刊 一 次 性 从 封 朵 访问 转 为 


OA， 也 可 以 先 试点 再 分 阶段 转换 。 这 种 模式 对 出 版 商 来 说 有 较 大 的 自 上 


HR, "pl 


果 参 与 度 不 够 一 例如 一 些 订阅 者 推迟 续 订 , 期 望 可 以 在 不 参与 的 情况 下 获得 访问 


权限 ,那么 内 容 仍 然 是 封闭 的 。 由 于 出 版 商 不 保证 所 有 订阅 者 参与 邀约 ， 
视 内 容 访 问 的 机 构 必 须要 么 常规 订阅 (全 价 )， 要 么 参与 S20( 打 折 )， Ug 
访问 。 

EDP 自 2020 年 开始 推行 S20 计划 以 来 ， 共 发 布 了 两 个 透明 度 报告 ， 


因此 重 


朋 保 持续 


报告 中 


详细 统计 了 2020 和 2021 年 的 出 版 、 订 阅 和 收入 情况 。2020 年 和 2021 4E, EDP 


数学 学 科 的 期 刊 订阅 价格 上 涨幅 度 均 较 小 , 但 大 部 分 期 刊 期 刊 的 载 文 量 和 页 码 与 


2019 年 相 较 都 有 较 大 的 增幅 ， 这 对 于 广大 的 订阅 机 构 来 说 ， 无 疑 是 极 大 的 提高 
了 订阅 的 性 价 比 。 但 也 正 是 由 于 页 码 的 大 幅度 增加 ， 导 致 成 本 上 升 ， 虽 然 订 阅 收 
入 与 原先 相 比 并 没有 太 大 波动 , 却 仅 履 盖 了 一 半 的 出 版 成 本 。 对 此 ,在 未 来 计划 
实施 过 程 中 ，EDP 需要 不 断 降 低 出 版 成 本 、 吸 引 新 订户 “同时 保留 现 有 的 订户 
基础 ) 和 拓展 新 的 资金 来 源 才 可 能 继续 兼顾 出 版 规模 和 开放 获取 。 这 也 给 后 续 希 
望 通过 S20 实现 开放 获取 的 出 版 商 提供 了 宝贵 的 经 验 。 

SO2 作为 一 直 较 新 的 模式 ， 其 也 是 符合 S 计划 的 一 种 开放 获取 模式 ， 且 越 
来 越 多 的 出 版 社 在 尝试 这 种 模式 。 我 国 的 学 术 出 版 业 目前 正 处 在 血 勃 发 展期 ， 
己 有 越 来 越 多 的 期 刊 、 出 版 社 走 上 国际 人 舞台。 开放 获取 目前 是 学 术 出 版 的 大 趋 
势 ， 如 果 能 成 功 采用 S20 模式 实现 开放 获取 ， 无 疑 会 增加 出 版 社 或 期 刊 的 影 
啊 力 ， 毕 竞 ， 这 种 方式 对 于 作者 来 说 ， 极 大 的 减轻 了 经 济 负担 ， 对 于 出 版 社 来 
说 ， 如 果 能 维持 收文 平衡 ， 也 并 没有 损失 ， 对 于 图 书馆 来 说 ， 采 用 原来 的 订阅 
流程 进行 缴费 , 也 没有 增加 管理 负担 。 但 在 计划 实施 过 程 中 , 笔者 有 如 下 建议 。 


3.1 杜绝 “搭便 车 ”行为 


S20 模式 为 什么 能 够 推行 的 原因 在 于 其 服务 于 订阅 者 的 经 济 利益 。 期 刊 的 订 
阅 者 群体 庞大 而 多 样 ， 订阅 者 之 间 缺 乏 社会 凝聚 力 ， 限制 了 出 版 商 依靠 杀 群 体 行 
为 (包括 利他 主义 、 预 期 互惠 和 其 他 社会 激励 ) 来 激励 机 构 参 与 集体 资助 ， 同 时 ， 
S20 的 模式 会 引发 “搭便 车 ”行为 ， 简 单 地 说 ， 一 旦 内 容 变 得 公开 可 用 ， 停 止 付 
费 符 合 订阅 者 的 经 济 利益 。 虽 然 一 些 支 持 开放 获 取 的 机 构 最 初 可 能 会 按时 缴费 ， 
但 随 着 时 间 的 推移 ， 部 分 机 构 可 能 撤回 订阅 费 。 一 旦 撤回 支持 的 机 构 增 多 ,该 模 
型 就 失败 了 。 因 此 ， 需 要 一 种 模式 ， 通 过 使 参与 S20 符合 机 构 利 益 ， 从 而 鼓励 
机 构 参 与 。 

为 了 杜绝 “搭便 车 ”EDP 使 用 过 刊 内 容 作 为 参与 S20 的 额外 激励 。 如 果 当 
年 S20 的 提议 成 功 ，EDP 将 向 参与 机 构 免 费 开 放 过 刊 内 容 。 如 果 转 换 失 败 ， 过 
刊 内 容 将 停留 在 付费 墙 之 后 。 该 优惠 将 每 年 重复 一 次 。 从 1 年 到 下 一 年 ， 订 阅 
者 要 确保 继续 获得 该 年 内 容 的 访问 权 , 就 必须 要 么 参加 S20O( 并 获得 折扣 )， 要么 
按 惯 例 订阅 (并 放弃 折扣 )。 即 使 失败 ， 参 与 机 构 也 获得 S20 折扣， 这 种 做 法 加 
强 了 订阅 者 的 经 济 效益 。 也 就 是 说 ， 无 论 其 他 订阅 机 构 做 什么 ， 参 与 S20 的 机 


构 都 能 从 中 受益 。 


3.2 重点 针对 当前 订阅 用 户 
将 服务 重点 放 在 期 刊 的 当前 订阅 用 户 。 原因 如 下 ， 首先, 现 有 订阅 者 已 经 表 


明了 对 期 刊 的 需求 ， 这 就 有 理 


由 根据 现 有 订阅 者 来 制定 


机 构 要 么 参与 S220， 要么 按 


m 


极 申请 国家 出 版 基金 的 补助 , 与 一 些 图 


S20 邀约 ， 并 要 求 每 个 


贯 例 订 阅 ， 以 确保 继续 获得 访问 权 。 


虽然 S20 是 基于 当前 订阅 者 的 参与 ， 但 也 需要 多 渠道 募集 资金 。 例 如 ， 积 
书馆 联盟 达成 合作 协议 等 。 这 些 补充 融资 


模式 可 以 增加 S20 的 成 功 概 率 。 出 版 社 可 以 得 选 一 些 高 使 用 率 的 机 构 ， 这 些 机 
构 不 是 目前 的 期 刊 订阅 者 ,但 在 S20 模型 下 显示 出 大 量 访问 期 刊 。 这 样 的 机 构 


可 以 被 作为 重点 要 约 对 象 , 以 


角 保 他 们 的 研究 人 员 继 续 获 


的 内 容 。 


3.3 保持 图 书馆 现 有 管理 模式 不 变 


对 于 图 书馆 来 说 ，S20O 是 
透明 的 ， 因 此 ， 参 与 订阅 的 图 


并 没有 增加 任何 工作 量 ,出 版 商 通 过 传统 订阅 渠道 与 图 书馆 进行 沟通 , 包括 已 建 
立 的 工作 流程 、 订 阅 代理 关系 和 发 票 开 具 流 程 。 


类 得 他 们 已 经 证 明 有 需求 


非常 友好 的 模式 ， 在 S20 模型 中 ， 期 刊 的 成 本 是 
书馆 数量 越 多 ， 订 阅 价格 越 低 ， 而 且 ，S2O 模型 


此 外 ,利用 现 有 的 采购 流程 和 图 


书馆 预算 ， 可 以 减少 对 订阅 用 户 的 干扰 。S20 模型 是 属于 图 书馆 众 筹 ， 不 属于 利 
他 行为 , 订阅 机 构 之 间 不 存在 协调 关系 。 如 果 出 版 商 出 于 任何 原因 希望 停止 S20， 


邀约 的 重复 性 质 及 其 对 现 有 订阅 渠道 的 使 用 将 


简化 向 传统 订阅 模式 的 回归 。 从 这 


个 角度 来 说 ， 图 书馆 应 该 形成 国家 级 联盟 ， 支 持 采 用 S20 的 出 版 社 或 者 期 刊 ， 


以 减轻 订阅 压力 。 


3.4 尽量 控制 成 本 并 增加 资金 来 源 


从 EDP 的 透明 度 报告 可 以 看 出 ， 


订阅 收入 和 国家 基金 在 2021 年 仅 涵盖 了 


53.8% 的 成 本 ， 有 很 大 一 部 分 原因 是 因为 2021 年 的 出 版 成 本 升 高 较 多 , 期刊 为 了 
尽快 解决 积压 稿件 的 问题 ， 出 版 了 增刊 。 因 此 ， 文 章 数量 


比 订 阅 价格 要 大 得 多 。 这 在 一 定 程度 上 增加 了 模型 可 持续 


及 页 码 的 同比 增长 幅度 
的 风险 。S20 模型 成 功 


的 重要 保证 就 是 每 年 邀约 ， 以 确保 订阅 机 构 持 续 的 参与 和 稳定 的 收入 , 这 就 说 明 
每 年 的 订阅 收入 并 不 会 有 太 大 的 变化 , 一 旦 出 版 成 本 大 幅度 上 升 , 模型 就 可 能 
临 失败 的 风险 。 为 解决 出 版 成 本 的 问题 ,出 版 商 需 要 筹集 更 多 资金 来 弥补 收入 缺 
口 ， 在 订阅 收入 减少 时 可 以 适当 拓展 资金 来 源 ， 例 如 提高 订阅 价格 、 与 图 书馆 联 
盟 达 成 协议 、 推 出 按 次 收取 阅读 费用 (Pay-PerView Charges) 、 会 员 订 阅 (Member 
Subscriptions) 等 P11。 

4. 我 国 期 刊 采用 S20 模型 的 优势 与 不 足 


4.1 我 国 期 刊 采用 S20 模型 的 优势 

通过 对 EDP 的 S20 模型 进行 深入 分 析 ， 笔 者 认为 适合 采用 S20 期 刊 需要 满 

足以 下 条 件 ， 首先， 期 刊 需要 有 先进 办 刊 理念 ， 了 解 国际 上 开放 科学 的 动向 并 愿 
意 积 极 尝试 ， 即 明确 办 刊 目 标 是 最 大 限度 的 提高 传播 效率 ， 而 不 是 单纯 盘 利 。 与 
此 同时 , 期 刊 的 出 版 权 和 传播 权 都 需要 掌握 在 自己 手 里 , 期 刊 或 者 出 版 社 具备 独 
立 与 图 书馆 谈判 和 签订 协议 的 能 力 。 最 后 ， 该 模式 需要 以 专业 刊 群 为 单位 ， 统 一 
进行 调度 管理 。 从 这 三 个 角度 来 看 , 我 国 已 经 有 一 些 期 刊 或 者 出 版 社 完 全 具备 采 
用 S20 模型 的 条 件 。 

自 2019 年 起 ， 国 家 七 部 委 联合 提出 了 “中 国 科技 期 刊 卓越 行动 计划 ”， 其 中 
的 集群 办 刊 导 向 非常 明确 。 目 前 国内 已 经 有 不 少 集群 办 刊 的 学 会 、 出 版 社 ， 例 如 
中 华中 医药 学 会 、 国 家 首 批 大 型 出 版 集群 一 一 有 人 色 金属 期 刊 出 版 集群 、 中 国 科学 
技术 出 版 社 等 。 这 些 刊 群 和 出 版 社 是 国内 学 术 期 刊 造船 出 海 的 先锋 ， 具有 独立 的 
出 版 权 ， 同 时 ， 这 部 分 集群 期 刊 大 部 分 都 认同 开放 科学 理念 ， 采 用 开放 获取 的 方 
式 出 版 。 其 中 一 部 分 期 刊 属于 高 起 点 新 刊 ， 有 充足 的 经 费 支持 。 从 EDP 的 案例 
来 看 ， 如 果 其 在 2020 年 、2021 年 没有 大 幅度 的 增加 页 码 ， 订 阅 收 入 与 成 本 文 出 
是 可 以 保持 平衡 的 。 而 对 于 国内 期 刊 来 说 ， 一 般 每 期 的 页 码 都 是 固定 的 ， 并 没有 
大 幅 增加 支出 的 隐忧 ， 从 这 些 方面 来 说 ， 国 内 期 刊 具备 采用 S20 模型 的 前 提 条 
件 。 


4.2 我 国 期 刊 采用 S20 模型 的 不 足 

从 EDP 的 S20 模型 实施 过 程 来 看 , 其 在 转型 的 过 程 中 , 非常 注重 国际 合作 、 

透明 度 和 宣传 这 三 方面 。 在 国际 合作 方面 ，EDP 与 KU、JISC 均 建 立 了 良好 的 合 
作 关 系 ， 通 过 他 们 与 订阅 用 户 紧密 合作 ， 和 争取 订阅 用 户 的 支持 。 在 透明 度 方面 ， 
EDP 发 布 了 公开 的 财务 透明 度 报告 ， 将 成 本 和 收入 都 透明 化 ， 这 也 是 其 能 得 到 
图 书馆 支持 的 重要 原因 。 

我 国 期 刊 在 以 上 三 个 方面 稍 显 薄弱 ， 几 乎 没有 期 刊 发 布 透明 度 报 告 ,国际 合 
作 方 面 也 需要 加 强 。 笔者 建议 达到 一 定 规模 的 专业 刊 群 首先 可 以 从 国内 入 手 , 分 
析 国 内 用 户 的 学 术 机 构 ， 并 做 好 成 本 预算 , 确定 订阅 价格 , 然后 可 以 与 这 些 学 术 
机 构 的 图 书馆 建立 联系 ， 了 解 他 们 的 订阅 意愿 ， 并 给 与 一 定 的 订阅 优惠 和 过 刊 浏 
览 的 权利 , 争取 得 到 国内 图 书馆 的 支持 。 在 国内 有 一 定 的 基础 之 后 ， 再 逐步 与 一 
些 支 持 S20 计划 的 图 书馆 联盟 或 者 学 术 机 构 取 得 联系 ， 笔 者 认为 ， 这 也 是 国内 
期 刊 尽 快走 出 去 的 方式 之 一 。 


5. £i 

S20 模型 依据 现 有 的 学 术 出 版 流程 和 基础 设施 , 并 遵循 有 关 定 价 透明 度 的 新 
原则 ， 作 为 一 种 革命 性 的 钻石 开放 获取 模式 ， 其 对 作者 是 非常 友好 的 ， 也 解决 了 
部 分 由 于 学 科 和 文章 类 别 限 制 不 能 采用 APC 模型 的 期 刊 的 开放 获取 问题 匀 。 在 
S20 实践 社区 的 支持 下 ， 图 书馆 员 、 研 究 人 员 、 出 版 社 和 资助 者 共同 努力 推进 
这 一 模式 的 发 展 , 但 由 于 其 出 现 的 时 间 较 短 ， 且 发 布 财务 透明 度 报告 的 出 版 商 较 
少 ， 因 此 本 文 的 研究 存在 一 定 的 局 限 性 。 

EDP 作为 开放 科学 的 倡导 者 ， 在 试点 S20 计划 时 ， 较 好 的 遵循 了 透明 度 原 
则 , 系统 的 发 布 了 期 刊 的 财务 收 支 情况 。 这 种 做 法 有 助 于 增加 订阅 机 构 的 信任 度 ， 
提高 合作 的 可 能 性 ， 从 透明 度 报告 的 数据 中 也 可 知 ,大 多 数 订 阅 机 构 在 期 刊 转型 
后 ， 也 还 是 积极 参与 订阅 了 。 自 数学 学 科 的 期 刊 S20 之 后 ，EDP 在 2022 年 宣布 
Radioprotection 期 刊 成 第 8 本 S20 期 刊 ，2023 年 起 正式 OA。 包 括 Annual 
Reviews 出 版 社 在 内 ，2023 年 将 有 15 家 出 版 社 通过 S20 模式 将 151 本 期 刊 
HN OA. fii S20 模式 成 为 与 APC 和 阅读 -出 版 协议 并 存 的 一 种 可 行 的 OA 
方法 。 相信 未 来 还 会 有 更 多 的 期 刊 和 出 版 社 尝 试 此 模型 , 我 国 很 多 期 刊 也 具备 转 
型 条 件 ， 因 此 ， 后 续 笔者 将 继续 关注 ,为 我 国学 术 出 版 的 开放 获取 转型 提供 建议 
和 启发 。 
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